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Prof. Dr. Renate Kocher

Institut fiir Demoskopie Allensbach

Der Charme der Fakten

Deutschland hat in Europa mit 29 Prozent eine
der hochsten Teilzeitquoten, die nur von den
Niederlanden und Osterreich iibertroffen wird.
Gleichzeitig fdllt Deutschland durch eine
auBerordentlich grofle Diskrepanz zwischen
den Teilzeitquoten von Ménnern und Frauen
auf: Bei weiblichen Beschiftigten liegt die
Quote bei 48 Prozent, bei ménnlichen lediglich
bei 12 Prozent. Die hohe Teilzeitquote von
Frauen hat in Deutschland — genauer in
Westdeutschland — eine lange Geschichte. Das
gesellschaftliche Leitbild war und ist es
teilweise noch, dass es in einer Familie mit
Kindern eine Aufgabenteilung geben sollte, bei
der sich Ménner auf den Beruf und Frauen
vorrangig auf Kinder und den héuslichen
Bereich konzentrieren. Noch vor 20 Jahren
favorisierten 64 Prozent der Eltern dieses
Modell, 28 Prozent in Form  der
Vollzeitberufstitigkeit von Madnnern und dem
vollstdndigen beruflichen Ausstieg von Frauen
wiéhrend der Familienphase, 36 Prozent als
Kombination von einer Vollzeitberufstitigkeit

des Mannes mit einer Teilzeitberufstéatigkeit der
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Frau. In den Jahren danach haben diese Modelle
zwar an Attraktivitdt verloren, wurden aber
immer noch von knapp der Halfte der
Bevolkerung préferiert. In Frankreich gab es
dagegen bereits vor 20 Jahren andere
Leitbilder, ndmlich eine ausgeprégte Priaferenz
fiir eine Vollzeit- bzw. auch

Teilzeiterwerbstétigkeit beider Partner.

Leitbilder prdgen nicht nur die individuellen
Lebensentwiirfe, sondern auch die Politik. So
haben die lange Zeit dominierenden
Vorstellungen, dass sich Frauen in der
Familienphase soweit wie moglich auf die
Familie fokussieren und beruflich
zuriickschalten sollten, die Entwicklung der
Betreuungsinfrastruktur massiv  beeinflusst.
Entsprechend zogen in Deutschland vor 20
Jahren nur 29 Prozent der Eltern die Bilanz,
dass sich Familie und Beruf gut vereinbaren
lassen, in Frankreich zum selben Zeitpunkt 63
Prozent. Eltern in Ostdeutschland erlebten in
Bezug auf die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf im wiedervereinigten Deutschland
zunéchst eine deutliche Verschlechterung. Die
deutsche Frauenerwerbsquote liegt zwar iiber
dem europdischen Durchschnitt und hat seither
noch zugenommen — aber in weitaus hherem

Malle in Form von Teilzeitbeschiftigungen.

Frauen, die Teilzeit arbeiten, begriinden dies
auch vor allem damit, dass sie bei einer
Vollzeitbeschéftigung {iberlastet wéren und

dass sie ausreichend Zeit fur ihre Kinder haben
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wollen. Diese Griinde spielen bei Mannern, die
Teilzeit arbeiten, eine untergeordnete Rolle:
Nur jeder Vierte fiirchtet bei einer Ausweitung
seiner Arbeitszeit Uberlastung, ganze 7 Prozent
nennen als Grund fiir ihre Teilzeitbeschiftigung
die Betreuung der Kinder. Dagegen nennen
Minner {iberdurchschnittlich den Wunsch,

ausreichend Zeit fiir ihre privaten Interessen zu

haben, aber auch gesundheitliche
Einschrankungen.
Insgesamt sind die Griinde fiir

Teilzeitbeschéftigungen  vielschichtig.  Sie
reichen von Sorgen vor Uberlastung, den
Anforderungen der Kinderbetreuung und -
erziechung und der Pflege von Angehorigen tiber
gesundheitliche  Einschrankungen bis zu
Vorgaben des Arbeitgebers und individuellen
Wiinschen nach mehr frei verfligbarer Zeit.
Immerhin knapp jeder dritte
Teilzeitbeschéftigte nennt als Grund den
Wunsch nach ausreichend frei verfiigbarer Zeit
fiir private Hobbys und Freunde, jeder Vierte,
dass die  Teilzeitbeschéftigung  keine
finanziellen Einschrinkungen bedeutet. Das
sind wohl die Motive, auf die die verungliickte
Teilzeitdebatte abzielte. Aber abgesehen
davon, dass in einem freien Land individuelle
Lebensentwiirfe zwar durch die Setzung von
Anreizen und Nachteilen beeinflusst werden
konnen, aber in diesem Rahmen grundsitzlich
zu respektieren sind, wird eine Stigmatisierung
von Teilzeitbeschéftigungen dem Thema nicht

gerecht. 23 Prozent begriinden ihre zeitlich
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reduzierte Tétigkeit mit gesundheitlichen
Einschrinkungen, 14 Prozent mit der Pflege
von Angehorigen, 12 Prozent damit, dass es
sich finanziell nicht lohnen wiirde, die

Arbeitszeit auszuweiten.

Und ein Aspekt, der in der holzschnittartigen
Offentlichen Debatte kaum vorkommt, sind die
Interessen der Arbeitgeber, die keineswegs
einseitig darauf ausgerichtet sind, dass alle
Beschiftigen Vollzeit arbeiten. Jeder fiinfte
Teilzeitbeschéftigte fiihrt als Grund an, dass die
Ausweitung der Arbeitszeit betrieblich nicht
moglich ist, da die eigene Arbeit nicht mehr
Stunden erfordert. Arbeitnehmer haben bei
threm Arbeitgeber aber auch meist nicht den
Eindruck, dass Teilzeitbeschéftigungen
unerwiinscht sind: Gerade einmal 13 Prozent
sind iiberzeugt, dass ihr Arbeitgeber Teilzeit
ungern sieht und nur widerwillig akzeptiert.
Von den Teilzeitbeschéftigten selbst berichtet
die iiberwiltigende Mehrheit von einer
einvernehmlichen Einigung, nur ganze 2
Prozent, dass ihr Arbeitgeber gerne auf einer
Vollzeitbeschéftigung bestanden hitte. Gerade
in  wirtschaftlichen Schwichephasen bieten
Teilzeitregelungen Unternehmen auch die

Moglichkeit, Arbeitsplédtze zu halten.

Das einklagbare Recht auf Teilzeit ist
zweifelsohne ein Eingriff  in die
Vertragsfreiheit von Unternechmen und die
Neigung zu derartigen Einschrinkungen

wichst; das Tarifbindungsgesetz ist nur das
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neueste Beispiel. Unternehmerische Freiheit
wird seit Langerem in ihrer Bedeutung
unterbewertet, eine Entwicklung, die auch von
der Bevolkerung zunehmend kritisch gesehen
wird. Immer mehr haben die Biirger den
Eindruck, dass der Staat zu stark in die
Wirtschaft wie auch in die Entscheidungen der
Biirger eingreift. Das Problem der Debatte um
das einklagbare Recht auf Teilzeit ist jedoch,
dass sie zu dem Eindruck gefiihrt hat, dass
generell gegen Teilzeitbeschiftigungen zu

Felde gezogen wird.

Letztlich betrifft das einklagbare Recht auf
Teilzeit nur die, die gegen den Willen des
Arbeitgebers  eine  Teilzeitbeschéftigung
durchsetzen wollen und damit eine kleine
Minderheit. Nur 30 Prozent der Bevdlkerung
haben die Diskussion aber auch so verstanden,
wiéhrend 39 Prozent iiberzeugt sind, dass die
Moglichkeiten fiir Teilzeitbeschéftigungen
generell eingeschrankt werden sollen; die
iibrigen 31 Prozent trauen sich kein Urteil zu,
worauf die Debatte um das Recht auf Teilzeit
abzielt. Berlicksichtigt man, dass sich
Arbeitgeber und Arbeitnehmer in der Regel
einvernehmlich tiiber Teilzeitbeschéftigungen
einigen, hitte eine  Abschaffung des
Klagerechts nur begrenzte Auswirkungen auf

die Teilzeitquote — wenn tliberhaupt.

Strategien zur Verminderung der Teilzeitquote
miissen an den Griinden fiir die Wahl von

Teilzeitbeschéftigungen ansetzen und an
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Anreizen fiir eine Ausweitung der Arbeitszeit.
Wenn Teilzeitbeschéftigte gefragt werden,
unter welchen Bedingungen sie mehr arbeiten
wiirden, nennen sie vor allem materielle
Anreize: Fiir 30 Prozent wire eine deutliche
Erhohung ihres Einkommens ein Grund, fiir
jeden Vierten weniger Abziige durch Steuern.
Fiir jeden Fiinften wére eine Ausweitung ihrer
Stundenzahl attraktiv, wenn die Arbeitszeiten
flexibler gestaltet werden konnten. Diese
Rahmenbedingungen kénnen durch Staat und
Wirtschaft teilweise beeinflusst werden.
Anders ist dies, wenn die personliche
Lebenssituation Mehrarbeit erschwert; so
kniipft jeder flinfte Teilzeitbeschiftigte die
Ausweitung seiner Arbeitszeit an eine
Besserung des Gesundheitszustandes, 14
Prozent daran, dass ihre Kinder zunéchst &lter
werden miissten, um weniger Betreuung zu
erfordern; 11 Prozent sehen aufgrund von
Pflegeaufgaben in der Familie wenig
Moglichkeiten, kurzfristig aufzustocken. Der
Anteil, der aufgrund von steuerlichen Anreizen
oder durch die Flexibilisierung der
Arbeitszeiten neu iliberlegen wiirde, ist jedoch
beachtlich und bietet weitaus mehr Potential als
Anderungen bei dem einklagbaren Recht auf

Teilzeit.

Das Problem ist eher, dass in der Vergangenheit
ofter Anreize gesetzt wurden, die Arbeitszeit zu
verkiirzen und nicht auszuweiten. Das gilt fiir
die Gestaltung der Steuerprogression wie fiir
das Ehegattensplitting oder die
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Wiedereinfilhrung der Rente mit 63, die
angesichts der demografischen Entwicklung in
der Sache kaum zu begriinden war. Wenn
solche Rahmenbedingungen gesetzt werden, ist
der Bevolkerung kaum vorzuwerfen, wenn sie

in diesem Rahmen ihren Nutzen optimiert.

Auf schwieriges Terrain kommt die Politik,
wenn  sie  das spezifische =~ Modell
auBerordentlich kleiner Stundenkontingente zur
Diskussion stellt, die Minijobs. Dieses Modell
hat in der Bevolkerung denkbar breiten
Riickhalt. 78 Prozent der Bevdlkerung hei3en
diese Form der geringfiigigen Beschéftigung
gut, nur 8 Prozent sehen sie kritisch. Noch
grofer ist der Riickhalt bei den Minijobbern
selbst, von denen sich nur ganze 2 Prozent
kritisch duBern. Fiir die iiberwiltigende
Mehrheit von ihnen ist eine Teilzeit- oder
Vollzeitbeschéftigung keine attraktive
Alternative: 1 Prozent hitte lieber eine
Teilzeitstelle, 13 Prozent iiben ihren Minijob
ohnehin neben einer Teilzeit- oder
Vollzeitstelle aus; 79 Prozent sind dagegen

damit zufrieden, nur einen Minijob auszuiiben.

Ein Problem der laufenden Reformdebatten ist,
dass sie die Lebenssituation und Motive der
Biirger unzureichend beriicksichtigen und die
Auswirkungen politischer Maflnahmen auf die
Entscheidungen der Menschen. Gerade in
Bezug auf  die Verldngerung der
Lebensarbeitszeit sind die Einstellungen seit

Kurzem erheblich in Bewegung geraten. Die
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Offenheit fiir ldngeres Arbeiten steigt,
insbesondere wenn die richtigen Anreize

gesetzt werden.

Wichtig ist jedoch, dass zundchst die Struktur
eines Problems sorgfiltig analysiert wird. Das
gilt fiir die Ursachen der hohen Teilzeitquote
wie fiir die Debatte {iber den hohen
Krankenstand in Deutschland. In diesem
Zusammenhang ist die telefonische
Krankschreibung ins Visier geraten. Die
Mehrheit der Bevdlkerung und knapp zwei
Drittel der Berufstitigen plddieren fiir ihre
Beibehaltung, nur jeder Vierte fiir die
Abschaffung. Die Krankenkassen verweisen
darauf, dass der Anteil telefonischer
Krankschreibungen an allen
Krankschreibungen gering ist. Immerhin 38
Prozent der Berufstitigen geben jedoch zu
Protokoll, dass sie diese Option schon einmal

genutzt haben.

Es gibt jedoch kaum iiberzeugende Belege fiir
eine  Kausalitit zwischen telefonischer
Krankschreibung und der Hohe des
Krankenstands. Die telefonische
Krankschreibung, in der Corona-Pandemie
eingefiihrt, wurde im Dezember 2023 neu
aufgelegt; 2024 stieg die durchschnittliche Zahl
der Krankheitstage nicht an, sondern ging
erstmals seit 2017 leicht zuriick. Ein deutlicher
Anstieg war dagegen vor Einfiihrung der
telefonischen Krankschreibung in den Jahren

2022 und 2023 zu verzeichnen — unmittelbar,
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nachdem die Unternehmen verpflichtet wurden,
den Kassen elektronische
Arbeitsunfahigkeitsbescheinigungen zu
iibermitteln. Dies hat offensichtlich zu einer
vollstindigeren Erfassung auch kiirzerer
Ausfallzeiten gefiihrt. Die Krankheitstage
entwickeln sich keineswegs kontinuierlich nach
oben: Anfang der 90er Jahre lagen sie im
Durchschnitt bei knapp 13 Tagen und gingen
insbesondere in der Phase der
Wachstumsschwéiche nach 2000 zuriick, bis
2007 auf den Tiefstand von rund 8 Tagen. Ab
2015 schwankten sie langer zwischen 10 und 11
Tagen, bis sie nach Einfithrung der Pflicht fiir
Arbeitgeber, elektronische
Arbeitsunfahigkeitsbescheinigungen zu
iibermitteln, sprunghaft auf 15 Tage anstiegen.
Dabei gibt es gravierende Unterschiede nach
Branchen, Téatigkeitsfeldern und auch einzelnen
Unternehmen. Wie bei dem Thema Teilzeit
empfiehlt es sich daher, genau hinzusehen und
die richtigen Schwerpunkte zu setzen, um nicht
das Feld fir die ohnehin schwierigen

Reformdebatten unnétig zu kontaminieren.



UNTERSUCHUNGSDATEN

Befragter Personenkreis: Deutsche Wohnbevdlkerung ab 16 Jahre in
der Bundesrepublik Deutschland

Anzahl der Befragten: 1045

Befragungszeitraum: 27.02. bis 12.03.2026

Methode: Reprasentative Quotenauswahl
Art der Interviews: Muandlich-personliche Interviews

(face-to-face)
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Tabelle A 1

Vorstellungen von der idealen Rollenverteilung Bundesrepublik Deutschland
in Familien Eltern

FRAGE: "Hier auf dieser Liste werden verschiedene Familienformen beschrieben.
Einmal abgesehen von lhrer jetzigen Lebenssituation: In welcher
wiurden Sie am liebsten leben?*

Bevolkerung insgesamt

2007 2019

% %
Der Mann arbeitet Vollzeit, die Frau
kimmert sich um Kinder und Haushalt............. 28 N . 22
Der Mann arbeitet Vollzeit, die Frau 64 49
Teilzeit. Um Kinder und Haushalt
kimmert sich Uberwiegend die Frau ................ 36 .. 27
Beide arbeiten Vollzeit und teilen sich
die Arbeit im Haushalt und bei der
Kinderbetreuung.............ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 16 i, 23
Beide arbeiten Teilzeit und teilen sich
die Arbeit im Haushalt und bei der
Kinderbetreuung.............ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 15 s 19
Die Frau arbeitet Vollzeit, der Mann
Teilzeit. Um Kinder und Haushalt
kimmert sich Uberwiegend der Mann ................ o T 1
Die Frau arbeitet Vollzeit, der Mann
kiimmert sich um Kinder und Haushalt............... T o, X
IN KeiNer davon ........cooeeeeeeee e 3 3
Keine Angabe...........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiie 2 6

x =unter 0,5 Prozent

QUELLE: Allensbacher Archiv, IfD-Umfragen 10000, 12006




Tabelle A 2

Bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf Bundesrepublik Deutschland
lag Frankreich vor 20 Jahren weit vor Frﬁnk_relch
Deutschland 16-49-jahrige Eltern

FRAGE: "Wie ist Ihr Eindruck: Lassen sich bei uns in Deutschland/in Frankreich
Familie und Beruf alles in allem gut miteinander vereinbaren, oder nicht

so gut?“
Eltern
in Deutschland in Frankreich

2007 % %
Gut vereinbaren..........ccccccceeeiiiiiiiinnnen, 29 63
Nicht SO gut......uiieiiii 61 e 33
Unentschieden, weil} nicht................... A0 4
100 100

QUELLE: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 5216




Tabelle A 3

Unterschiedliche Grinde fir Teilzeitarbeit Bundesrepublik Deutschland
bei Mannern und Frauen In Teilzeit oder stundenweise

Berufstatige

FRAGE: "Es kann ja verschiedene Grinde geben, warum man Teilzeit oder
stundenweise arbeitet. Wie ist das bei Ihnen, was von der Liste trifft auf
Sie zu?“

In Teilzeit oder stundenweise

Berufstatige
insgesamt Manner Frauen

% % %
Vollzeit ware mir zu viel, wirde mich
Uberlasten........cooooueiiiiiiee e, 40 24 .......... 46
Ich mdchte ausreichend Zeit flr mich,
meine Hobbys und meine Freunde haben....... 31 41.......... 27
Ich mdchte flr meine Kinder da sein und
daher nicht mehr Stunden arbeiten ................. 27 7. 34
Ich kann es mir finanziell leisten, nicht
mehr zu arbeiten.............cccoooiiii i 24 26.......... 23
Ich arbeite aus gesundheitlichen Grinden
nicht Vollzeit ... 23 28.......... 21
Es ist betrieblich nicht moglich, mehr zu
arbeiten, fur meine Stelle sind nicht mehr
Stunden vorgesehen ............ccccevvviiiiiiiiiinnnnnns 19 18 20
Ich pflege Angehorige..........cccccciiiiiiiiiin. 14 20.......... 12
FUr mich warde es sich finanziell kaum oder
gar nicht lohnen, mehr zu arbeiten .................. 12 S U 13
Ich habe noch einen anderen Job ................... 11 19l 8
Mein Arbeitgeber mochte es sO........ccceeeeeeeeees 9 T 11
Ich finde keine geeignete Kinderbetreuung,
um Vollzeit zu arbeiten ...............cccoooi 5 K SR 5
Nichts davon..........ccoooiiiiiii e 6 19..l. 2

QUELLE: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 13015, Marz 2026




Teilzeitwlinsche werden meist problemlos
akzeptiert

Tabelle A 4
Bundesrepublik Deutschland
Berufstatige

FRAGE: "Wie wurden Sie die Einstellung Ihres Arbeitgebers beschreiben, wenn
Mitarbeiter Teilzeit arbeiten: Wird Teilzeitarbeit in der Regel von lhrem
Arbeitgeber unterstutzt bzw. ohne Probleme akzeptiert, oder wird
Teilzeitarbeit von Ihrem Arbeitgeber nicht gern gesehen bzw. nur

widerwillig akzeptiert?”

Unterstutzt/ohne Probleme akzeptiert ..........

Nicht gern gesehen/widerwillig akzeptiert

Ganz unterschiedlich, kommt darauf an .......
Trifft auf mich nicht zu/bin selbstandig..........

Unentschieden.........oooeeeiiiieieeeeeee

Berufstatige
insgesamt

%

QUELLE: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 13015, Marz 2026




Tabelle A5
Beliebte Minijobs Bundesrepublik Deutschland
Minijobber

FRAGE: "Es gibt ja sogenannte Minijobs, also geringfugige Beschaftigungen, bei
denen man hoéchstens 603 Euro monatlich verdienen kann. Was halten
Sie ganz allgemein von solchen Beschaftigungsverhaltnissen: Finden
Sie es gut, dass es solche Jobs gibt, oder finden Sie das nicht gut?"

Bevolkerung Minijobber
insgesamt
% %
Findedas gut.........ccoooooiiiiiiiiiii, 78 i, 89
Finde das nicht gut.............oooiiiiiiii . 8 2
Unentschieden...........cccooeeeiiiiieiiiiiieeeeeen. A4, 9
100 100

FRAGE: "Sind Sie zufrieden damit, dass Sie einen bzw. mehrere Minijobs haben,
oder hatten Sie stattdessen lieber eine Teilzeit- oder Vollzeitstelle?"

Minijobber

%

Zufrieden mit Minijob ... 79

Lieber Teilzeitstelle ... 1

Lieber Vollzeitstelle..............ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii X
Habe Minijob und Teilzeit-/

Vollzeitstelle..........oooooeiie 13

Keine ANgabe ... 4

100

QUELLE: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 13015, Marz 2026




Tabelle A 6

Viele Berufstitige nutzen die telefonische Bundesrepublik Deutschland
Krankschreibung Bevolkerung ab 16 Jahre

FRAGE: "Arzte kénnen Patienten Uiber die sogenannte telefonische
Krankschreibung ja auch ohne Besuch in der Praxis krankschreiben.
Haben Sie die telefonische Krankschreibung selbst schon mal in
Anspruch genommen, oder ist das nicht der Fall?"

Berufstatige
%
Schon in ANSpruch genommeN.............eeueuiiiiiiiiiiiiiiiieieeiiieiieeeeees 38
Nicht der Fall ... 59
Keine ANGabe .........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 3
100

QUELLE: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 13015, Marz 2026




Tabelle B 1
Gesamtdeutschland

Franki A ne Zei Wahlberechtigte Bevélkerung
mit konkreter Parteiangabe
s Gesamtdeutschland
Zweitstimmen
CDU/ FDP SPD Bi.90/ DIE AfD Freie BSW Sons-
CSu GRUNE LINKE Wahler tige
% % % % % % % % %
2016: Jahresdurchschnitt 34,0 7,5 23,0 11,0 9,0 11,0 - - 45
2017: Jahresdurchschnitt 36,0 9,0 25,0 8,5 8,5 9,0 - - 4,0
2018: Jahresdurchschnitt 31,5 9,5 19,0 13,0 9,5 13,5 - - 4,0
2019:  Jahresdurchschnitt 30,0 7.5 16,0 205 80 130 - . ..2..50
2020: Jahresdurchschnitt 35,5 6,5 16,0 20,0 75 10,0 - - 4,5
2021: Jahresdurchschnitt 28,5 10,5 20,0 19,0 6,5 10,0 - - 5,5
Bundestagswahl
96.09 2021 241 11,56 25,7 14,8 49 10,3 - - 8,7
2022: Jahresdurchschnitt 28,0 8,5 23,0 18,5 5,0 11,0 - - 6,0
2023:  Jahresdurchschnitt 31,0 7.0 190 150 40 170 10 . .. .:2..60
2024 1. Halbjahr 33,0 6,0 16,0 13,5 3,0 16,5 1,0 6,0 5,0
2. Halbjahr 35,0 4,5 16,0 11,0 - 17,0 - 8,0 8,5
Jahresdurchschnitt 34,0 5,0 16,0 12,0 2,0 16,5 0,5 7,0 7,0
2025: 1. Halbjahr 30,0 40 16,0 12,0 70 21,5 - 45 5,0
Bundestagswahl
53 02.2025 28,5 4,3 16,4 11,6 8,8 20,8 1,5 5,0 3,1
4. -16. Juli 29,0 4,0 15,0 12,0 9,0 23,0 - 3,5 4,5
Jd.-14 August 280 40 160 11,0 100 225 - ..40_ 45
5.-17. September 27,0 4,0 15,0 11,0 11,0 24,0 - 3,0 5,0
26. Sept. - 10. Okt. 26,0 3,0 15,0 11,0 11,0 25,0 - 4,0 5,0
230kt'6N0V ............ 270 . 35 155 . 11,0 100 240 - 40 50
22. Nov. - 4. Dez. 27,0 4,5 14,0 12,5 9,0 25,0 - 3,0 5,0
Jahresdurchschnitt 29,0 4,0 15,5 11,5 85 22,5 - 4,0 5,0
2026: 6.-19. Januar 270 35 150 11,5 10,0 250 - - 80
6. -19. Februar 27,0 4,0 16,0 12,0 10,0 24,0 - - 70
27. Feb.-12. Marz 28,0 4,0 16,0 11,5 10,0 23,0 - - 75

Befragt wurden in der aktuellen Umfrage persdnlich-miindlich insgesamt 1.045 Personen.
Bei dieser StichprobengréBe betragt die Fehlerspanne bei einem Anteilswert

von 30 Prozent rund +/- 3 Prozentpunkte und bei einem Anteilswert von

10 Prozent rund +/- 2 Prozentpunkte.

QUELLE: Frankfurter Allgemeine Zeitung, Institut fir Demoskopie, zuletzt IfD-Umfrage 13015




Schaubilder




Schaubild 1

YOPAsUS|IV-TH @ G1Og| eboiuwN-all ANIY2IY J8yongsus|ly ollend
ebinjsinleg esliemuspunis JIopo Jisz|ie] Ul ‘pun|yosina Aligndaisepung :sisog

0S S8 Jyo0W Jegeblieauy Ul

QO UsJspup usule yoou egoy Yo

ualeqio NZ Jyswl ‘usuyol
JYDIU J0B J8p0 WINDY [|8IZUnul oIS S8 9pInMm yoIiul N4

ablloysbuy abs)|jd yo|

usysseBIOoA UspuNnS Jysud JU2Iu puUIs ||l sulieud
In} ‘usjiequp Nz Jysuwd 'yolIoQuu Jyolu yaligeliied Isi sJ

™
N

HSZ|IOA JYDIU Uspunis usyollieypunseb sno ajlegio Yo

Usleqio NZ JysWl JUDIU ‘UsSIg) [|81ZUuul JILd $© UUoy Yo

ua}legio uspunis Jysud Jyolu
JOUDP pUN UISs PP JSpUly suleud In) 8Jyo0ow Yo

uagoy apunal4 sulewl pun
SAQQOH uleUJ ‘'Y2Iw InJ J187 pusydIaIsnND 4Uyo0oWl Yo|

N~
N

% OV uaJsoiegn YoIud opInM ‘|SIA NZ JIUd SI0M JISZ||OA

obIIDlsINleg asiemuspuUN]s 18P0 JI8z|Ie] Ul

,¢,NZ 8IS JND JJIi} ©JSI7 JoP UOA SOM ‘UsUy| [8g SoP JSI SIM
JJIoqID 8sieMuUsPUN]S IS0 JI8Z|Ie] UDUJ WUNJOM ‘Usgeb epunis suspsIyosion bl uuoy s3, :e0o.

HoXBID| SpaIZNPaI YDIHSZ Suis In} spunio




Schaubild 2

YOOAsUS|IV-CH @

710€ | @B04WN-AJl ANIYDIY JYODaSUS|Y :llend
albIybyoseqiiez|ie] ‘puniyosined Migndaisepung :sisog

101uIeab
yoljwyauiaaulg

8 uababpp

¢ SOM}d 9}DH

uspelyosiusun

olbiypyoseqiez|ie]

., usbabop somls yolusbie Jegablieqly 1yl 1oy I8po ‘usiiegio
Haz|i|| 81§ ssop ‘1BIUBsalb YyoludysuisAule 1egabliaqly Waly| lul yolis a5 UsqoH, ebi4

PlIBUOMUSSSISIU| UlSX - {az|Io]




Schaubild 3

yooasua|y-aH @ 710€ | @bnuwN-all AlY2LY 18yd0agsus|y :olend
BIYOr 9| go Buniax|onag ‘pub|yosina Miigndalsepung :sisog

US||OM Ud}IaqIp
Joz|19] s1aqabjioquy sep
yosunp uabeb aip ‘aiq

usyaljaq oo apINM

uspalyosiusun

., UB||OM Usliegip 118Z|1I8] siegeblioqiy salyl Yosunp) usp usbeb aip ‘usayailaq
usBiuslelp INu Bunebay| 8salp apINM JSPO ‘Usplam Muniyosabule ||eiausb Jiez|ie] INo
1YO8g] SOP [|0S :usgny UsWUIONSgLIUI 8IS 8IS [IOMOS 1ognInp UoISSNXSI d||eNMo aIp 8IS
UBUBISIOA SIN "US)UDIYDSNZUIS 118Z|18] JND yONIASUDSIYOa| USSaIp ‘UspIom uasbBn|yos
-oBIOA JSI UNN '[IM uaBiuuysusb J1ez|18] sauley logabliaqly Jop UUusMm ‘Usuuoy usbopule
aIs Usp ‘lIoz|18] IND yonidsuy usuid yoliziospuni abiinisiniag usgoy punjyosina uj, :oboi4

SIUPUDISIOASSIA




Schaubild 4

YOasUS|IvV-ai ©

GL0g L @BoHWN-Al ANIYDIY JOYODaSUS||Y :llonD
abijplisiniag asiemuspuUNs JSPO JI8z|18] Ul ‘punjyosined Miigndaisepung :sisog

spINM uspull lIsxyolibowsbunnallagqlapuly alaublesab suie yol

SpINM UspUl 8]84S 8lepun aule Yol

SpINM Uszinjsialun sop Jlegebliecuy ulew

aIoM 1BIIDYOsSeq usbloysbuy UOA abs|id Jep liw 1ydlu yol

spINM usBuULIg YIS JIUd UsionyolBoulsialiiny aiessed yono sop

USIOM Jal|D Jopuly suieul

apInNM usysb Jassaq yollleypunsab Jiu se

SIUUOY Usy|oiseb Js|gixa|l usjlezsliogly suleud Yol

usIoM Yooy 0s JUdlu ulenals yainp ebnzay eip

ebIjplsjniag esiemuspuUNs 1epo Jiez|ie] U

BUDISI] S| 8JUUOY UBUSIPISA P9 Jysud Ydljinap yainpop Yol

- UUSM ‘usjieqip nz
UuapuNnjs Jyaw ‘upiop assaiaju] sy yoj

LIOQUDIYSBIA 1IN} 8ZI8Iuy




Schaubild 5

YOasUS|IvV-ai ©

710€ L ©004UWIN-Ql AY2IY JoYo0gsusly :oflens

ebiblsinieg 'Mzg aIyor 9| go BunieyoAsg ‘puoiyosinad Miigndalsepung :sisog

uoplam
Hoyossabqo
S}||10S

usplom Zl
usjioyeqieq
SHIOS uspalyos
-jusun
oblpisinieg

uopliom
Hpyasaban
8jj|oS

usplom Gl
usjoysqgiaq
SlJlIoS uspaIyos
-Jusun

Juunsabsul
Buniay|onag

W UBpIBM LJnYOsabgp [1IonyolBolN 8salp 1|0 18P0 ‘Usuuo
uaqgielyosyunly Yosiuoe|el Uslusiiind 81zly ssop ‘Usplem usjjoysdied se 8}|0S :NZop oIg
UByays S\ 'UsuUY UsqIalyosyunhy sIXold Jop Ul yonseg auyo yono usiusiiiod 4zly
SSOP 0S| “LIBIINYSIP BUNQIBIYISHUDIY USYDSIUOLSI8] J8p Junynz aip Jagn piim lisziaq, :ebni4

BunglelyosyunIy ayosiuos|al Jn) Bunzinisiaiun




Veroffentlichung in der
Frankfurter Allgemeinen Zeitung Nr. 68
vom 21. Marz 2026, S. 8, unter dem Titel:

"Teilzeit: Debatte am Problem vorbei. Nur wenige
arbeiten nur deshalb weniger, um ihren Lifestyle

zu pflegen."
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Zeitgeschehen

FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG

eutschland hat in Europa mit

29 Prozent eine der hochsten

Teilzeitquoten. Sie wird nur
J von den Niederlanden und
Osterreich tibertroffen. Gleichzeitig fallt
Deutschland durch eine grofie Diskrepanz
zwischen den Teilzeitquoten von Mannern
und Frauen auf: Bei weiblichen Beschif-
tigten liegt die Quote bei 48 Prozent, bei
mannlichen bei 12 Prozent.

Die hohe Teilzeitquote von Frauen hat
— in Westdeutschland — eine lange Ge-
schichte. Das gesellschaftliche Leitbild
war und ist es teilweise noch, dass es in
einer Familie mit Kindern eine Aufgaben-
teilung geben sollte, bei der sich Manner
auf den Beruf und Frauen vorrangig auf
Kinder und den héuslichen Bereich kon-
zentrieren. Noch vor 20 Jahren favorisier-
ten 64 Prozent der Eltern dieses Modell,
28 Prozent in Form der Vollzeitberufsta-
tigkeit von Ménnern und dem vollstindi-
gen beruflichen Ausstieg von Frauen
wihrend der Familienphase, 36 Prozent
als Kombination von einer Vollzeitberufs-
tatigkeit des Mannes mit einer Teilzeitbe-
rufstitigkeit der Frau. In den Jahren da-
nach haben diese Modelle zwar an At-
traktivitdt verloren, wurden aber immer
noch von knapp der Hilfte der Bevélke-
rung priferiert. In Frankreich gab es da-
gegen bereits vor 20 Jahren andere Leit-
bilder, namlich eine ausgeprigte Prife-
renz fir eine Vollzeit- bzw. auch
Teilzeiterwerbstétigkeit beider Partner.

Leitbilder pragen nicht nur die individu-
ellen Lebensentwiirfe, sondern auch die
Politik. So haben die lange Zeit dominie-
renden Vorstellungen, dass sich Frauen in
der Familienphase so weit wie moglich auf
die Familie fokussieren und beruflich zu-
riickschalten sollten, die Entwicklung der
Betreuungsinfrastruktur massiv  beein-
flusst. Eltern in Ostdeutschland erlebten
in Bezug auf die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf im wiedervereinigten Deutsch-
land zunichst eine deutliche Verschlechte-
rung. Die deutsche Frauenerwerbsquote
liegt zwar tiber dem européischen Durch-
schnitt und hat seither noch zugenommen
— aber in weitaus héherem Maf3e in Form
von Teilzeitbeschaftigungen.

Frauen, die Teilzeit arbeiten, begriin-
den das vor allem damit, dass sie bei einer
Vollzeitbeschéftigung iiberlastet wiéren
und sie ausreichend Zeit fiir ihre Kinder
haben wollen. Diese Griinde spielen bei
Minnern, die Teilzeit arbeiten, eine
untergeordnete Rolle: Nur jeder Vierte
fiirchtet bei einer Ausweitung seiner
Arbeitszeit Uberlastung, sieben Prozent
nennen als Grund fiir ihre Teilzeitbe-
schaftigung die Betreuung der Kinder.
Dagegen nennen Mainner iiberdurch-
schnittlich den Wunsch, Zeit fiir ihre pri-
vaten Interessen zu haben, aber auch ge-
sundheitliche Einschrankungen.

Insgesamt sind die Griinde fiir Teilzeit-
beschiéftigungen vielschichtig. Sie rei-
chen von Sorgen vor Uberlastung, den
Anforderungen der Kinderbetreuung und
-erziehung und der Pflege von Angehori-
gen iiber gesundheitliche Einschriankun-
gen bis zu Vorgaben des Arbeitgebers
und individuellen Wiinschen nach mehr
frei verfiigbarer Zeit. Immerhin knapp je-
der dritte Teilzeitbeschéftigte nennt als
Grund den Wunsch nach ausreichend frei
verfligbarer Zeit fiir private Hobbys und
Freunde, jeder vierte, dass die Teilzeitbe-
schiftigung keine finanziellen Ein-
schrankungen bedeutet.

Das sind wohl die Motive, auf welche
die verungliickte Debatte iiber ,Lifestyle-
Teilzeit* abzielte. Aber abgesehen davon,
dass in einem freien Land individuelle Le-
bensentwiirfe zwar durch die Setzung von
Anreizen und Nachteilen beeinflusst wer-
den konnen, aber in diesem Rahmen
grundsitzlich zu respektieren sind, wird
eine Stigmatisierung von Teilzeitbeschaf-
tigungen dem Thema nicht gerecht. 23
Prozent begriinden ihre zeitlich reduzierte
Téatigkeit mit gesundheitlichen Einschrén-
kungen, 14 Prozent mit der Pflege von An-
gehorigen, 12 Prozent damit, dass es sich
finanziell nicht lohnen wiirde, die Arbeits-
zeit auszuweiten.

Und ein Aspekt, der in der holzschnitt-
artigen oOffentlichen Debatte kaum vor-
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Teilzeit: Debatte am Pro
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o Il ¢y 1 deshalb weniger, um ihren

Lifestyle zu pflegen.

Von Renate Kocher,
Institut fiir Demoskopie
Allensbach

kommt, sind die Interessen der Arbeitge-
ber, die keineswegs einseitig darauf aus-
gerichtet sind, dass alle Beschaftigten
Vollzeit arbeiten. Jeder fiinfte Teilzeitbe-
schiftigte fiihrt als Grund an, dass die
Ausweitung der Arbeitszeit betrieblich
nicht méglich ist, da die eigene Arbeit
nicht mehr Stunden erfordert. Arbeitneh-
mer haben bei ihrem Arbeitgeber aber
auch meist nicht den Eindruck, dass Teil-
zeitbeschiftigungen unerwiinscht sind:
Gerade einmal 13 Prozent sind iiber-
zeugt, dass ihr Arbeitgeber Teilzeit un-
gern sieht und nur widerwillig akzeptiert.
Von den Teilzeitbeschiftigten selbst be-
richtet die iberwaltigende Mehrheit von
einer einvernehmlichen Einigung, nur
zwei Prozent, dass ihr Arbeitgeber gerne
auf einer Vollzeitbeschiftigung bestan-
den hitte. Gerade in wirtschaftlichen
Schwichephasen bieten Teilzeitregelun-
gen Unternehmen auch die Moglichkeit,
Arbeitsplitze zu halten.

Das einklagbare Recht auf Teilzeit ist
ein Eingriff in die Vertragsfreiheit von
Unternehmen. Die Neigung zu derartigen
Einschrinkungen wichst; das Tarifbin-
dungsgesetz ist nur das neueste Beispiel.
Unternehmerische Freiheit wird seit Lén-
gerem in ihrer Bedeutung unterbewertet,
eine Entwicklung, die auch von der Bevol-

kerung kritisch gesehen wird. Immer mehr
haben die Biirger den Eindruck, dass der
Staat zu stark in die Wirtschaft wie auch in
die Entscheidungen der Biirger eingreift.
Das Problem der Debatte um das einklag-
bare Recht auf Teilzeit ist jedoch, dass sie
zu dem Eindruck gefiihrt hat, dass generell
gegen Teilzeitbeschéftigungen zu Felde
gezogen wird.

etztlich betrifft das einklagbare
Recht auf Teilzeit nur die, die
gegen den Willen des Arbeitge-
bers eine Teilzeitbeschaftigung
durchsetzen wollen, und damit eine kleine
Minderheit. Nur 30 Prozent der Bevolke-
rung haben die Diskussion aber auch so
verstanden, wihrend 39 Prozent iiberzeugt
sind, dass die Moglichkeiten fiir Teilzeitbe-
schiftigungen generell eingeschriankt wer-
den sollen; die iibrigen 31 Prozent trauen
sich kein Urteil zu, worauf die Debatte um
das Recht auf Teilzeit abzielt. Beriicksich-
tigt man, dass sich Arbeitgeber und
Arbeitnehmer in der Regel einvernehm-
lich tiber Teilzeitbeschaftigungen einigen,
hitte eine Abschaffung des Klagerechts
nur begrenzte Auswirkungen auf die Teil-
zeitquote — wenn iiberhaupt.
Strategien zur Verminderung der Teil-
zeitquote miissen an den Griinden fiir die

Teilzeitarbeit in Deutschland

Warum arbeiten Sie Teilzeit? (in %)

Uberlastet mit Vollzeit 40
Mehr Zeit fir mich, Freunde, Hobbys 31
Mdchte fiir Kinder da sein 27
Kann es mir finanziell leisten 24
Gesundheitliche Griinde 23
Betriebliche Griinde 19
Pflege von Angehérigen 14
Lohntsich finanziell nicht 12
Habe noch einen anderen Job 11
Arbeitgeber mochte es so 9

Griinde, um mehr Stunden zu arbeiten (in %)

Deutlich mehr Geld 30
Geringere Steuerabziige 25
Flexiblere Arbeitszeiten 21
Bessere Gesundheit 19
Altere Kinder 14
Bessere Karrieremoglichkeiten 11
Keine Pflege von Angehérigen 11
Unterstiitzung durch Arbeitgeber 9
Andere Arbeitsstelle 9
Geeignete Kinderbetreuung 5

Quelle: Institut fiir Demoskopie Allensbach / F.A.Z.-Grafik: s

Die Starke der Parteien

Wie verstehen Sie die aktuelle
Diskussion um die Einschrankung
des Rechts auf Teilzeitarbeit? (in %)

Betrifft alle Arbeitnehmer
39

Betrifft nur die, die gegen den
Willen des Arbeitgebers Teilzeit
arbeiten wollen

30

Unentschieden
31

Haben Sie sich mit lhrem Arbeitgeber
einvernehmlich auf Teilzeit geeinigt
oder hatte er etwas dagegen? (in %)

Einvernehmlich
geeinigt

Hatte etwas
dagegen

Unentschieden

wa.

Wenn schon am néchsten Sonntag Bundestagswahl ware, welche Partei

wiirden Sie wahlen? (Zweitstimmenergebnisse in Prozent)
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blem vorbei

Wahl von Teilzeitbeschéftigungen anset-
zen und an Anreizen fiir eine Ausweitung
der Arbeitszeit. Wenn Teilzeitbeschéftigte
gefragt werden, unter welchen Bedingun-
gen sie mehr arbeiten wiirden, nennen sie
vor allem materielle Anreize: Fiir 30 Pro-
zent wire eine deutliche Erh6hung ihres
Einkommens ein Grund, fiir jeden Vier-
ten weniger Abziige durch Steuern. Fiir
jeden Fiinften wire eine Ausweitung
ihrer Stundenzahl attraktiv, wenn die
Arbeitszeiten flexibler gestaltet werden
kénnten. Diese Rahmenbedingungen
konnen durch Staat und Wirtschaft teil-
weise beeinflusst werden. Anders ist dies,
wenn die personliche Lebenssituation
Mehrarbeit erschwert; so kniipft jeder
fiinfte Teilzeitbeschiftigte die Auswei-
tung seiner Arbeitszeit an eine Besserung
des Gesundheitszustands, 14 Prozent da-
ran, dass ihre Kinder zunéchst alter wer-
den miissten, um weniger Betreuung zu
erfordern; 11 Prozent sehen aufgrund von
Pflegeaufgaben in der Familie wenig
Moglichkeiten, kurzfristig aufzustocken.
Der Anteil, der aufgrund von steuerlichen
Anreizen oder durch die Flexibilisierung
der Arbeitszeiten neu iiberlegen wiirde,
ist jedoch beachtlich und bietet weitaus
mehr Potential als Anderungen bei dem
einklagbaren Recht auf Teilzeit.

Auf schwieriges Terrain kommt die Poli-
tik, wenn sie das spezifische Modell auf3er-
ordentlich kleiner Stundenkontingente zur
Diskussion stellt, die Minijobs. Dieses Mo-
dell hat in der Bevolkerung denkbar brei-
ten Riickhalt. 78 Prozent der Bevolkerung
heiflen diese Form der geringfiigigen Be-
schaftigung gut, nur acht Prozent sehen sie
kritisch. Noch grofler ist der Riickhalt bei
den Minijobbern selbst, von denen sich nur
ganze zwei Prozent kritisch duf3ern. Fiir die
uberwaltigende Mehrheit von ihnen ist
eine Teilzeit- oder Vollzeitbeschiftigung
keine attraktive Alternative: Ein Prozent
hitte lieber eine Teilzeitstelle, 13 Prozent
iiben ihren Minijob ohnehin neben einer
Teilzeit- oder Vollzeitstelle aus; 79 Prozent
sind dagegen damit zufrieden, nur einen
Minijob auszutiben.

Eine andere Debatte gilt dem hohen
Krankenstand in Deutschland. In diesem
Zusammenhang ist die telefonische
Krankschreibung ins Visier geraten. Die
Mehrheit der Bevolkerung und knapp
zwei Drittel der Berufstitigen pladieren
fiir ihre Beibehaltung, nur jeder Vierte fiir
die Abschaffung. Die Krankenkassen ver-
weisen darauf, dass der Anteil telefoni-
scher Krankschreibungen an allen Krank-
schreibungen gering ist. Immerhin 38 Pro-
zent der Berufstitigen geben jedoch zu
Protokoll, dass sie diese Option schon ein-
mal genutzt haben.

Es gibt jedoch kaum iiberzeugende Be-
lege fiir eine Kausalitéit zwischen telefoni-
scher Krankschreibung und der Hohe des
Krankenstands. Die telefonische Krank-
schreibung, in der Corona-Pandemie ein-
gefiihrt, wurde im Dezember 2023 neu
aufgelegt; 2024 stieg die durchschnittliche
Zahl der Krankheitstage nicht an, sondern
ging erstmals seit 2017 leicht zuriick. Ein
deutlicher Anstieg war dagegen vor Ein-
fithrung der telefonischen Krankschrei-
bung in den Jahren 2022 und 2023 zu ver-
zeichnen — unmittelbar nachdem die
Unternehmen verpflichtet wurden, den
Kassen elektronische Arbeitsunfihigkeits-
bescheinigungen zu tibermitteln.

Das hat offensichtlich zu einer vollstén-
digeren Erfassung auch kiirzerer Ausfall-
zeiten gefiihrt. Die Krankheitstage entwi-
ckeln sich keineswegs kontinuierlich nach
oben: Anfang der 90er-Jahre lagen sie im
Durchschnitt bei knapp 13 Tagen und gin-
gen insbesondere in der Phase der Wachs-
tumsschwiéche nach 2000 zurtick, bis 2007
auf den Tiefstand von rund acht Tagen. Ab
2015 schwankten sie langer zwischen zehn
und elf Tagen, bis sie nach Einfithrung der
Pflicht fiir Arbeitgeber, elektronische
Arbeitsunfihigkeitsbescheinigungen  zu
ibermitteln, sprunghaft auf 15 Tage an-
stiegen. Dabei gibt es gravierende Unter-
schiede nach Branchen, Titigkeitsfeldern
und auch einzelnen Unternehmen. Wie
bei dem Thema Teilzeit empfiehlt es sich
daher, genau hinzusehen und die richtigen
Schwerpunkte zu setzen.



